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$ e et e 4 ¢ Qué es una Iniciativa

Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®
Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

T ot C I u ste r?

. Sofisticacion de |a
Un instrumento estrategia de las

para crear valor Sbresas

extraordinario
+ COMPETITIVIDAD

Mejorar la calidad
del entorno para
hacer negocios

Tiene como objetivo la mejora de
la realidad econémica

CLUSTER | DEVELOPMENT
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e S ctvas 4 ¢ Qué es una Iniciativa
Medellin y Antioquia Alcaldia_?_ Medellin mflﬁ‘efkg?‘mfggdgo

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién C I t ’
uster:

Jﬂ
Segmentar por negocios y
no por sectores estadisticos

[ Obijetivo final ]

strategla

Empresarial

Segmento
de Negocio

Estrategia de éxito -
o de futuro enel Iniciativa

negocio objetivo Cluster

Instrumento mediante el cual se crea un
espacio de encuentro para discutir

estrategias en grupoy ejecutar acciones
coherentes con las estrategias de futuro

CLUSTER | DEVELOPMENT
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$ E’:‘:ijfii&:%%%}?;aﬁvas Alcaldiade edellin CAMARA&MERCIO” 3 e I e m e n tos CI ave e n
una lniciativa Cluster

1. Proyectos concretos

= Através del proceso se identifican proyectos y acciones con impacto en la cuenta de resultados de las empresas

= Se identifican los actores clave para formularlos y ponerlos en marcha

2. Liderazgo empresarial

= Participacion activa en todas las actividades: entrevistas, empresarios y entidades en las presentaciones,

empresarios en los grupos de trabajo, ...
= Asunciodn de roles y responsabilidades frente a las acciones de empresarios y entidades de entorno regionales

= Transparencia y voluntad de colaboracion entre los empresarios y las entidades de entorno frente el trabajo a
implementar.

3. Sostenibilidad y gobernanza de la iniciativa

= Tener horizontes de largo plazo (década) para la implementacidon de acciones estructurales
= Estructurar un liderazgo empresarial e institucional compartido para una mejor implementacion de los proyectos.

CLUSTER | DEVELOPMENT




:E: i | . Rol de una Iniciativa
: Claster en el ecosistema

" DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ENTIDADES I =l : ]VA _ ENTIDADES
PUBLICAS 1 non ER FOMENTO

. .
. .n® Genera espacios para la
. ‘ o e 7 L3 e 7
ACADEMIA articulacion y vinculaciéon de
agentes del entorno
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$ . ¥ Y Tipo de acciones en una

Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Iniciativa Cluster

Area de trabajo de

Tipologia de los Gestion de los
los proyectos proyectos proyectos
Conocimiento mercadoy
consumidor Transversales Reglas de trabajo

.. ara todos
Innovacion en productos y procesos (P ) ..
Generacion de

Internacionalizacion Colectivas proyectos
o (uso individual) Cldster Manager
Fortalecimiento de proveedores (gestor)
) Colaboraciones o
Desarrollo de canales consumo/retail estratégicas Participantes
. - (redes cerradas) :

Formacion especializada Indicadoresy

evaluacion

Marketing y posicionamiento Cambios y mejoras

individuales Esquema de

Gestion estratégica y financiacion financiacion

Otros (...) Participantes externos
Dinamizacion / Networking Intercluster

S CLUSTER | DEVELOPMENT
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Iniciativa Cluster ' c
de Industrias Creativas , M
Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

FASE 3 - OCT/NOV|23?
X

LINEAS DE ACCION Y

METODOLOGIAS DE TRABAJO

Definicion de una hoja de ruta
que favorezca un ecosistema
de innovacién y desarrollo
econémico

r ETAPA3

e

Construccion del plan de actuacio

Grupos de Trabajo: Poner en marcha
accionesy activar liderazgos

Plenaria “Lanzamiento de
la Hoja de Ruta”

CLUSTER | DEVELOPMENT
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$ B &  Segmentos de negocio

CAMARA DE COMERCIO”®

Al m:::.‘;,“%: el AN ks Ao p ri o) ri Za d oS

Audiovisual y Contenidos
Digitales

* Audiovisual * Videojuegos
* Animacion Digital * VR/AR

V4 °
Musica .m*m.
 Creaciony < Fonogrdfica

Produccién Musical ® Distribuciony

Difusion J
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Iniciativa Cluster &= | c
de Industrias Creativas g M
Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®
Distrito de

st DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Eventos en Vivo ?\g’

* Conciertos (Musica en Vivo) a~lell

Nl

Cluster
Turismo de Negocios

Medellin y Antioquia

Segmento de negocio
LIDERADO desde el...

En linea con su apuesta estratégica
actualizada

ESPACIO DE ARTICULACION CONJUNTA
* Esquema de proyectos intercluster alrededor del segmento

e Transferencia de conocimiento y experiencias que aporten valor
e Articulador de respaldo del segmento

CLUSTER | DEVELOPMENT




Iniciativa Cluster
de Industrias Creativas

Medellin y Antioquia

POR ENCARGO
(SERVICIOS)

PROPIA (IP)

Lideran

Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO*®

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

DESARROLLO

Limitacion a la creatividad:
empresas sujetas a los
requerimientos especificos de
sus clientes.

Poca necesidad de analisis de
mercado propio: cliente
define el producto final

Falta de informacion de
mercado y usuarios: ActUan
mayormente por intuicién y
sin analisis exhaustivos de los
segmentos a los que se dirigen

Mayor riesgo financiero:
implica una inversion inicial
significativa

Analisis de la Cadena de

PRODUCCION

- Estabilidad en la carga de
trabajo: aunque tiene
limitaciones en cuanto a la
creacion de valor propio a
largo plazo

« Cumplimientode
especificaciones técnicas y
plazos: genera un enfoque
operativo en las empresas

+ Escasez de talento
especializado en IP:
especialmente en roles como
animacion 3D, VFX y arte
técnico

« Intercambio de talentos:
fomentar la transferencia de
conocimientosy la
colaboracion

Valor

DISTRIBUCION

« Sin control sobre la
distribucion final: no
desarrollan conocimientos
profundos sobre distribucion
Nni marketing

+ Limitaciones para desarrollar
una marca propia: limita su
crecimiento y visibilidad

+ Falta de capacidades en
marketing y negociacioén:
relacionamiento con Publisher

+ Uso de plataformas digitales:
¢Como optimizar su uso?

+ Necesidad de estrategias de

marketing personalizadas:
Aprender mas sobre la cadena

CLUSTER | DEVELOPMENT



Lideran Cadena de Valor

‘ ' = s oo el | Ses G
FORMACION DESARROLLO b PRODUCCION DISTRIBUCION EXHIBICION Mercado

Particular
Desarrollo de Desarrollo Preproduccion Produccién Posproduccién -
habilidades ..
Original
Talleres q . . -2
Productoras de contenidos audiovisuales (Cine, televisién, documentales,

abiertos o
Distribuidoras W g4155 de exhibicion

Canal venta fisico

Media tradicional

cortometrajes, entretenimiento digital, etc.)

Productoras de animacion digital

cursos - |
abiertos m | TECNICOS (iluminacion, sonido, ’_
alquiler de material...) Posproductoras
Formacién Productoras de videojuegos Publishers

Interna

Retail Digital

Nuevos media

Empresas de promocion y marketing

Publishers Portal

Pure Players
(Productores,
virtual, geografico)

Plataformas audiovisuales
(oTT)

No Original

Game Factories

Indies Portal

Local Publishers

Console/TV/Mo
bile’s Market

No Pure Players
(Mayorista,
Editorial, Juguete)

Indies Plataformas videojuegos Profesional

(PC/Consolas, Apps, Web,
SmarTV)

Servicios de posproduccion

——i

Productoras segmento profesional
Contenidos Corporativos / Gamificacion

Operators

Social Networks

Contenidos de publicidad

FUENTE:

Videos musicales
Cluster Development

Operadores Telco

Localizadores / Scouting Merchandising

Gestion de derechos

Empresas de apoyo para anuncios Soporte y Mantenimiento Flnanciaciéa



Lideran -
:E::,ngc.z,a;w:ts;fg;ms 4 Terreno de Juego
Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

||||| DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

¢VALOR?

Creativo
AN

Conocimiento del sector- Tangibilizacién de los
segmento. desarrollos creativos ' '

<+

Incorporacion y adaptacion Incorporacion a cadenas
de tecnologias globales de valor

Desarrollo de alianzas y Nuevos modelos de
espacios de coproduccion competencia

NIVEL DE DESARROLLO DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

4

Operativo

Service Centric Product Centric Creative Goods Centric

< 4

ENFOQUE DE LA OFERTA / NIVEL DE SOFISTICACION
CLUSTER | DEVELOPMENT




Iniciativa Cluster

Lideran -
" )X ® ® Y
lusor | Posicionamiento
de Industrias Creativas
Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

y 4 o
Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

1 1
1 1
1 1
i i
Creativo i I Marca Transmedia
| (formatos-
2N - ' i productos-
Especialista : | tangibilizacién)
global en | i
w produccién de i :
o g contenidos : i
1 ]
3 - : | Desarrollador
s B O i de contenidos
o’ d ! digitales (IP
E = i propia) ‘
(2] < \ o 2050 |
I.IQJ fa) o0 oo |
< ! i
s = =
1
Y O @) Centro de i
S I e () Produccién de :
= E 2O contenidos para |
R S 1
Productor de plataformas !
Contenidos : | i
N por Encargo : :
e o 1 1
R T .* I 1
Ope ratiVO ................ ! ! . |
Service Centric Product Centric Creative Goods Centric

< 4

ENFOQUE DE LA OFERTA / NIVEL DE SOFISTICACION
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Iniciativa Cluster
de Industrias Creativas

Medellin y Antioquia

Creativo

AN

PROPIEDAD INTELECTUAL

NIVEL DE DESARROLLO DE

Ope

Lideran

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

FACTORES CLAVES DE EXITO

Area Creativa / Creacién / Desarrollo:
Adaptacién técnica (estandares internacionales)

Capacitacion en software especializado (formacién continua)
Incorporacién de tendencias globales (consumo de contenido)

Flexibilidad (adaptacion a formatos y plataformas)

Atraccién / Gestion de Negocios:

Desarrollo de redes de contacto (eventos y ferias)
Incentivos (diferenciacion para la toma de servicios)
Posicionamiento como hub de produccién
Desarrollo de una oferta de valor clara

Facilitacion de procesos (tramites internos)

Produccién:

Optimizacion de flujos de trabajo (eficiencia y estructura)

Uso de tecnologias avanzadas

Produccién escalable (multiples proyectos simultaneos)

Equipo multidisciplinarios (crew que integre expertos)
Monitoreo y control de calidad

Comercializacién / Distribucién:

Relaciones estratégicas con plataformas
Licenciamiento de servicios (ofrecer los servicios)
Branding de la empresa como fabrica de contenido
Diversificacion de clientes

Métricas de desempefio (indicadores de impacto y éxito)

E

FACTORES CLAVES DE EXITO

CAMARA DE COMER(
DE MEDELLIN PARA ANTIOQ

e e e e

Produccién:

o s s e

ESpeCiaIiSta + Comercializacién / Distribucién:
glo bal en * Acuerdos de exclusividad (crear contratos base)
prOduccién de « Fidelizacion de clientes internacionales
contenidos :
|
1
p- I
1
1
1
1
1
1
|
\ o 80¢> O
(©) OOI (@)
1
1

Centro de
Produccién de
contenidos para
plataformas

> Centric

NFOQUE DE LA OFERTA

Area Creativa / Creacién / Desarrollo:
Especializacion en areas creativas avanzadas
Dominio de lenguajes de guion avanzados
Innovacién en técnicas visuales

Uso de nuevas tecnologias (AR/VR, IA, Metaverso)
Adaptabilidad a proyectos complejos

Atraccién / Gestién de Negocios:

Networking Internacional

Marketing en nichos de mercado (conocimiento del cliente)
Incentivos y bonificaciones (beneficios por subcontratar)
Certificaciones internacionales

Paquetes flexibles de servicios especializados

Uso de servidores en la nube (colaboracién internacional)
Produccion distribuida (compartir tareas especializadas)
Automatizacion de procesos (herramientas - eficiencia)
Adaptacién técnica a diferentes formatos.

Monetizacién de servicios especializados (conocimiento)

Expansion de presencia global (ingreso a mercados de interés)

Desarrollador
de contenidos
digitales (IP
propia)

FACTORES CLAVES DE EXITO

Area Creativa / Creacién / Desarrollo:

Conocimiento del consumidor (prosumidor)
Innovacién en narrativas — narrativas globales

Mundo de creacién expansible (secuelas, adaptaciones)
Control creativo total (consistencia y fidelidad)

Atraccién / Gestién de Negocios:

Alianzas estratégicas (estudios o plataformas)
Inversionistas (creacion de comunidad de inversion)
Proteccion de la IP (derechos de autor y marcas)
Licenciamiento global (negociar para explotacién de IP)
Desarrollo de franquicias (Atraer producciones interesadas)

Produccién:

Escalabilidad del equipo creativo (crew -fases de produccion)
Desarrollo iterativo (gestion de cambios rapidos)

Produccion interna de activos clave (arte, guiones, musica)
Colaboracién con estudios externos (subcontratar-coproducir)
Eficiencia en los tiempos de produccién (flujo de trabajo)

Comercializacién / Distribucién:
Expansién de la IP (Comercializar)
Merchandising y productos derivados
Licenciamiento a terceros

Participacion en festivales y ferias (eventos)

* Modelos de monetizacién escalables (suscripcion,
microtransacciones, Fremium, etc.)

ILo analizamos
detalladamente;

Marca Transmedia

(formatos-
productos-
tangibilizacion)

FACTORES CLAVES DE EXITO

Area Creativa / Creacién / Desarrollo:

Disefo integral de la narrativa (diferentes plataformas)
Adaptabilidad de personajes (ajustarse al formato)
Colaboracién con expertos en diferentes medios
Coherencia estética (expansion IP)

Evolucién de la narrativa (diferencial por formato)

Atraccién / Gestién de Negocios:

Alianzas con productoras especializadas
Licenciamiento de la IP a diferentes industrias
Inversién en el desarrollo Transmedia
Marketing en diferentes medios

Crecimiento de audiencias

oLA/e R e

Produccién:

Uso eficiente de activos (compartir recursos)

Produccién simulténea (varias plataformas y formatos)
Control creativo (garantizar coherencia en los formatos)
Diversificacion del equipo creativo (expertos en diferentes
medios)

Comercializacién / Distribucién:

Licenciamiento de la IP en diferentes mercados
Venta de productos derivados

Campana de marketing multiplataforma

Expansion Internacional y medicién del impacto
Crear comunidad (acercamiento con consumidores)

MR O D

2 Goods Centric

SLUSTER | DEVELOPMENT
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Area Creativa / Creacién / Desarrollo:

- Adaptabilidad y flexibilidad: La adaptabilidad a distintos formatos, tecnologias y plataformas

Creativo * Innovacién y especializgcién: Incorporacion de tecnologias emergentes y avanzadas, como AR/VR e IA, asi como el
uso de técnicas visuales innovadoras.

A « Enfoque en narrativa y contenido: Desarrollo de la narrativay la coherencia estética de las producciones, con

énfasis en la creacion de IP (propiedad intelectual) y la expansion de contenido.

Atraccion / Gestion de Negocios:

+ Redes de contacto y marketing: Desarrollo de redes de contacto (networking) y el marketing enfocado en nichos
de mercado especificos o clientes internacionales.

 Incentivos y certificaciones: Uso de incentivos, bonificaciones y la obtencién de certificaciones internacionales que
afaden valor al servicio.

« Paquetes de servicios especializados: Ofrecer servicios personalizados y flexibles para ajustarse a las necesidades
de los clientes.

Produccion:

- Escalabilidad y optimizacién: La escalabilidad de la produccion y la eficiencia de los procesos mediante el uso de
tecnologias y optimizacion de recursos.

« Colaboracion y uso de recursos compartidos: Uso de recursos en la nubey la colaboracién con equipos externos,
asegurando eficiencia en el flujo de trabajo.

« Control de calidad y automatizacion: Mantener el control de calidad y la eficiencia a través de la automatizacion y
el monitoreo de procesos.

NIVEL DE DESARROLLO DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

Comercializacién / Distribucion:
« Expansion y fidelizacién: Presencia global y la fidelizacién de clientes internacionales como puntos clave.

PN

v + Licenciamiento y venta de productos derivados: licenciamiento de IP y la creacién de productos derivados
) « Estrategias de marketing multicanal: Se sugiere la campana de marketing en multiples plataformas, incluyendo la
Operativo | creacion de comunidades alrededor del producto.

Service Centric Product Centric Creative Loods centric

< 4

ENFOQUE DE LA OFERTA / NIVEL DE SOFISTICACION
CLUSTER | DEVELOPMENT
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%zn;ar;w:tsgfaﬁ;aﬁms & Areas estratégicas
Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Creativo i i
+ Especialistg I
K
92 S
() / X
gu (v,
4= SO0 ¢\
5z oV°
a9 W 4e ®
w A 2
ouw (S
wd c o
> 8 ‘\‘e
Z 0 co i
N4 igitales or i
% Encargo ! i
Operativo ! !

Service Centric Product Centric Creative Goods Centric

< >

ENFOQUE DE LA OFERTA / NIVEL DE SOFISTICACION
CLUSTER | DEVELOPMENT




Lideran

‘ Iniciativa Cluster c o e o - . ez e
“‘ de Industrias Creativas 1 NA Sofisticacion e innovacion integral de
‘ Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO® e o . .

‘ Distro de DEMEDELLIN PARS ANTIOGUIA servicios creativos para contenidos

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

1 PROGRAMA DE ESPECIALIZACION EN AREAS CREATIVAS AVANZADAS

+ Diagnostico de potencialidades de la oferta actual.
* Analisis del mercado de los servicios claves: Script, musicalizacion, VFX, etc.

Service 2 PROGRAMA DE INCORPORACION DE TECNOLOGIAS AVANZADAS EN EL DESARROLLO
DE LOS SERVICIOS

Development / + GCestion de tecnologias emergentes para la sofisticacion de la oferta

I1+D Servicio «  Mapeo yatraccion de tecnologias

3 DESARROLLO DE HERRAMIENTA PARA PRECIOS BASE EN PROPUESTAS DE SERVICIOS
* Realizar egjercicio de Benchmarking que permitan definir los precios base por mercado y formato para
cada formato, lo cual permita tener bases para la presentacion de propuestas.

4 MAPEO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA LA OFERTA DE SERVICIOS DE
MEDELLIN (SERVICIOS + TALENTOS)

» Analisis del atractivo de mercado: Dimension del mercado, evolucion, segmentos de mayor
crecimiento
+ Establecer los principales criterios de compra. Caracterizacion del potencial cliente.

Atraccion / + Interaccidén con cadena locales e internacionales de servicios creativos.
Gestion de 5 DESARROLLO DE UNA NARR~ATIVA DEL PORTAFQLIO DE SERVICIOS POR MERCADOS
Negocios PRIORIZADOS, UNA CAMPANA DE COMUNICACION Y EVENTOS

» Diseno de catalogo de OFERTA CIUDAD

* Narrativa de posicionamiento nacional e internacional
+ Participacion en eventos claves para la promocion comercial

6 PLATAFORMA CON PORTAFOLIO DE LA OFERTA PARA LA GESTION DE NUEVOS
NEGOCIOS (MARKETPLACE CON DINAMIZACION)

* Repositorio de servicios y portafolio. Desarrollo de esquema para la gestion de la demanda

S CLUSTER | DEVELOPMENT




Lideran
‘:‘ Iniciativa Cluster '( i Sofisticacion e innovacion integral de
“ Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin ~ CAMARA DE COMERCIO" servicios creativos para contenidos
Ciencia, Tecnologia e Innovacién d ig ita I es

7 MAPEO Y ESTIMACI ON DE CAPACIDADES DE CIUDAD (TE(’ZNICAS + GESTION) PARA LA
PRESTACION CUALIFICADA DE SERVICIOS EN PRODUCCION DE CONTENIDOS.

+ Construccion de Portafolio compartido
L * Ejercicio de Benchmarking internacional, esquema y formato de divulgacion resultados
Produccion * Priorizacion de vertical de negocio, o mercado objetivo

8 DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS CON INDUSTRIA AUXILIAR Y SOPORTE

» Caracterizacion de la industria auxiliar y soportes para entender la oferta.
» Espacios de articulacion para alinear necesidades de la demanda.
+ Plan de cierre de brechas requerido. Tarifas diferenciales. Alianzas con enfoque al negocio

9 INTELIGENCIA DE MERCADOS QUE PROPORCIONE INFORMACION DE CADENAS DE
PRODUCCION LOCAL O GLOBAL DE CONTENIDOS.

* Analisis del mercado de cadena de produccion
*+  Entender cdmo adherirnos en procesos de produccidén en cadenas por proyecto.
» Criterios de compra claves para participar de estas cadenas

10 ESPACIOS DE ARTICULACION Y NETWORKING VERTICAL PARA LA INTERACCION CON

Comercializacién/ LA DEMANDA DE SERVICIOS CREATIVOS
. . .. + Estudio previo para deteccion de sectores claves y potenciales (turismo, musica, demandas
Distribucion sofisticadas)

+ Organizacion de sesion de Networking vertical por sector identificado.
* Desarrollo de espacios conjuntos para definiciéon de proyectos entre oferta y demanda.

1 METODOLOGIA PARA EL MAPEO, PRIORIZ’ACIéN Y AGENDA DE EVENTOS DE INTERES
(PROPIOS, PARTICIPACION Y/O ATRACCION) PARA EL SERVICE DISTRIBUTION

+ Diagnosticar eventos de interés para la industria. Disenar una estrategia de captacion de los eventos.
Constituir un érgano consultivo para elegir qué eventos pueden ser estratégicos.

S CLUSTER | DEVELOPMENT
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-4, B 4 Eiercicio de Priorizacié
‘ “ de Industripe © o ARADE COMERGO" JerciCio ae rFriorizacion

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Programa de especializacion en areas creativas avanzadas ]

Programa de incorporacion de tecnologias avanzadas en el desarrollo de los servicios ]

Desarrollo de herramienta para precios base en propuestas de servicios

s
p
Mapeo de oportunidades de negocio para la oferta de servicios de Medellin (servicios + -
_talentos) =

tegral de
tenidos

o
J

( o . . . o L]
Desarrollo de una narrativa del portafolio de servicios por mercados priorizados, una
_ campafa de comunicacién y eventos

o -

J
~

Plataforma con portafolio de la oferta para la gestion de nuevos negocios (marketplace con
dinamizacién)

c
(o
¥
©
|
©
o
W
o
2

t

; cualificada de servicios en producciéon de contenidos.

Vs

Desarrollo de alianzas estratégicas con industria auxiliar y soporte

o -

\

J
p
Mapeo y estimacion de capacidades de ciudad (técnicas + gestion) para la prestacién}

" Inteligencia de mercados que proporcione informacién de cadenas de produccién local o
_ global de contenidos.

=
c
o
3]
©
>
)
c
=
)
c
o
3)
S
O

servicios crea

" Espacios de articulaciéon y networking vertical para la interaccién con la demanda de
_ servicios creativos )

Sofist

" Metodologia para el mapeo, priorizaciéon y agenda de eventos de interés (propios,
_ participacién y/o atraccién) para el service distribution )

S CLUSTER | DEVELOPMENT
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“‘ Iniciativa Cluster ﬁd Ej e C u C i 6 n I d e a I

de Industrias Creativas

“‘ Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin ~ CAMARA DE COMERCIO"
Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
LINEAS DE ACCION 2025 2026 2027 2028 2029

Programa de especializacién en areas creativas avanzadas

Programa de incorporacion de tecnologias avanzadas en el desarrollo de los
servicios

Desarrollo de herramienta para precios base en propuestas de servicios

tegral de
tenidos

Mapeo de oportunidades de negocio para la oferta de servicios de Medellin (servicios
+ talentos)

Desarrollo de una narrativa del portafolio de servicios por mercados priorizados, una
campana de comunicaciéon y eventos

o 7

Plataforma con portafolio de la oferta para la gestion de nuevos negocios
(marketplace con dinamizacién)

c
(o]
¥
©
]
©
Q
7
(@
2

Mapeo y estimacion de capacidades de ciudad (técnicas + gestion) para la prestacion
cualificada de servicios en produccién de contenidos.

t

Desarrollo de alianzas estratégicas con industria auxiliar y soporte

o 7

Inteligencia de mercados que proporcione informacion de cadenas de produccién
local o global de contenidos.

=
c
O
3]
©
>
o)
c
=
o
c
o
3)
S
O

servicios crea

Espacios de articulacion y networking vertical para la interaccién con la demanda de
servicios creativos

Metodologia para el mapeo, priorizacion y agenda de eventos de interés (propios,
participacién y/o atraccién) para el service distribution

06000000000

Sofist

CLUSTER | DEVELOPMENT
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de Industrias Creativas

‘:‘ Iniciativa Cluster

Alcaldia de Medellin

Distrito de

‘ " Medellin y Antioquia

Linea de accién 4

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Objetivo: Identificar y comunicar oportunidades de crecimiento para las empresas de

servicios de Medellin, aprovechando el

potencial del outsourcing de servicios

especializados y la focalizacion en la oferta, con énfasis en el mapeo de talentos y

capacidades locales que fortalezcan la competitividad del sector servicios en la region.

Analisis de Atractividad del
Mercado

@l eEvaluar la atractividad del mercado
‘=' del outsourcing de  servicios,

O . . .
enfocandose en la dimension del
mercado, su evolucién, y los
segmentos con mayor crecimiento.

Establecimiento de Criterios
de Compra del Cliente

@@@ « Examinar la  relacion  cliente-

(@4 proveedor y las demandas de
exclusividad para comprender mejor
los requisitos y expectativas del
mercado.

Actividades Principales

Identificacion y Andlisis de
Lideres Internacionales

servicios para comprender su estructura
organizativa, su modelo de negocio y sus
niveles de crecimiento y facturacion.

Match capacidades a nivel
interno

o . . .
* Investigar y analizar a los principales
lideres internacionales en outsourcing de

ﬁ@{%} * |dentificar factores diferenciadores,

oportunidades de posicionamiento
como alternativa  nearshore con
servicios de alto valor anadido y los
principales clientes actuales del sector.

(1]
O
(1]

O

Mapeo de oportunidades de negocio para la oferta de servicios de Medellin (servicios + talentos)

Presupuesto
aproximado global

4 Estudios: 60 — 70 millones
COP = +/- 280 millones COP

Deteccién de Polos y Clusteres
Especializados

* Analizar si existe una tendencia a
especializarse en funcion de aspectos
geograficos, lo que brindard informacion
util para la proyeccion regional de Medellin.

Sesion de Trabajo y Matchmaking

» Espacios de transferencia de
conocimiento y relacion con expertos
para facilitar la conexion entre empresas
del sectory potenciales cliente-socios.




Lideran

‘ Iniciativa Cluster c o - . . o - .
“‘ Cencus ies - roplivan L NA Generacién y distribucion de contenidos
“ Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin S?méf&efkgamfggdge . N

Ciencia, Tecn?(lasl(gtgoigeelnnovacién proplos con enfoq ue tra nsmedla

1 ESTUDIOS DE MERCADO Y MODELOS DE NEGOCIOS PARA DEFINICION DE CREACION
DE PRODUCTOS PROPIOS. (EXPERTOS Y CASOS DE EXITO)

« Caracterizacion de audiencias/nichos/tribus para el desarrollo de contenidos dirigidos. Tomar
decisiones con data. Formacién en modelos de negocio de IP que fortalezca el desarrollo.
* Criterios de compra de plataformas (Relacionamiento), analisis de tipos de contenidos.

Area Creativa / 2  PROGRAMA DE DESARROLLO DE CAPACIDADES TECNICAS E INCORPORACION DE
Creacion / TECNOLOGIAS

« Identificacion de brechas y generacion de plan de cierre de brechas en capacidades técnicas e
Desarrollo incorporacion de tecnologias.

» Participacion y desarrollo de eventos especializados.

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN NEGOCIACION DE CONTENIDOS. (EXPERTOS
3 Y CASOS DE EXITO)

+ Identificacion de brechas y generacion de plan de cierre de brechas en capacidades DE
NEGOCIACION de contenidos propios.

MAPEO DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO PARA EL DESARROLLO DE CONTENIDOS
4  PROPIOS (IP PROPIA)

+ Determinar quiénes son los principales canales de comercializacion.
+ Establecer alianzas con productoras y publishers estratégicos (segmentando por
mercado/pais/audiencia)

Atraccion / DESARROLLO DE ALIANZAS ESTRATEGICAS CON PRODUCTORAS CLAVES PARA LA
Gestion de GENERACION DE CONTENIDO PROPIO (CAPACIDADES EN COPRODUCCION)

Ne OCiOS + Caracterizacion del ecosistema y productoras internacionales claves.
g + Espacios de Networking para establecer oportunidades de nuevas producciones.

6 METODOLOGIA PARA EL MAPEO, PRIORIZ,ACI(')N Y AGENDA DE EVENTOS DE INTERES
(PROPIOS, PARTICIPACION Y/O ATRACCION) CON ENFOQUE EN IP PROPIA

+ Diagnosticar eventos de interés para la industria. Disefar una estrategia de captacion de los eventos.
Constituir un érgano consultivo para elegir qué eventos pueden ser estratégicos.

S CLUSTER | DEVELOPMENT
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‘ Iniciativa Cluster c o - . . o - .
“‘ de Industrias Creativas . NA Generacion y distribucion de contenidos
‘ Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellln CAMARA DE COMERCIO® A °

> Soid D MEDELLIN PARA ANTIOGUIA propios con enfoque transmedia

Ciencia, Tecnolog|a e Innovacion

7 UNIDAD DE VALORIZACIONDELASIP s
 Apoyar el desarrollo y lanzamiento al mercado de los proyectos para estructurar el pipeline
+ Fomentarlacreacion de IP's antioqguenas potentes a nivel internacional.
* Crear una coleccion de "casos de éxito" que permitan entender a las empresas cuadles son los

FACTORES CLAVE DE EXITO en el desarrollo de contenidos.

Produccion
8 PROG RAMA “INVESTORS POOL” PARA LA FINANCIACION DE PROYECTOS
Identificar y crear grupos de inversionistas nacionales e internacionales interesados en invertir en los
proyectos de creacion de contenido. (PRIVADOS, PUBLICOS)
» Facilitar la captacion de fondos de financiamiento por parte de las empresas — créditos diferenciados.
+ Gestion de capacidades de las empresas para la captacion de capital (pitch, reel, piloto, etc.)
9 PROGRAMA DE BUENAS PRACTICAS PARA LA CREACION Y GESTION DE COMUNIDADES
* Identificar nichos de mercado de interés.
+ Establecer espacios de formacion en la generacion de comunidades para los sectores.
* Desarrollar Guia para la gestion y estrategias que favorezcan el crecimiento de la comunidad y su
interaccion.
Comercializacién/ 10 JORNADAS DE MATCHMARKING CON CANALES DE DISTRIBUCION

. . . * Mapeo de espacios de aporte significativo para el desarrollo del matchmarking.
Distribucion « Participacion en espacios desarrollados a partir de iniciativas del clUster o en el desarrollo y
participacion de ferias internacionales

1 GENERACION DE DEMANDA A TRAVES DE CONTENIDO (MARKETING TERRITORIAL)

* Divulgacion de casos de éxito para atraer la demanda
+ Estructuracion de directorio de potencial demanda para generar estrategias de captacion de clientes
» Trabajo articulado para la generacion de contenido.

CLUSTER | DEVELOPMENT
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€ Inaustrias Creativas
. . Ejercicio de Priorizacion

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

propios. (Expertos y casos de éxito)

g [ Programa de desarrollo de capacidades técnicas e incorporacién de tecnologias ]

Vs

o [Estudios de mercado y modelos de negocios para definicion de creacion de productos]

1a

Fortalecimiento de capacidades en negociaciéon de contenidos. (Expertos y casos de éxito)

(N J

e Mapeo de oportunidades de negocio para el desarrollo de contenidos propios (IP propia)

A J

( o P o o r o \
Desarrollo de alianzas estratégicas con productoras claves para la generacién de contenido
_ propio (capacidades en coproduccién)

e

participacién y/o atraccién) con enfoque en IP propia

foque transmed

Ve

- Unidad de valorizacionde lasIP s

Vs

Programa “Investors Pool” para la financiaciéon de proyectos

\

) — J\J \

e 7

Generacion y distribuciéon de contenidos

propios con en

Vs

Programa de buenas practicas para la creacion y gestion de comunidades

(S J

( N\

Jornadas de matchmarking con canales de distribucion

J
[ Metodologia para el mapeo, priorizacion y agenda de eventos de interés (propios, m

Generacion de demanda a través de contenido (marketing territorial)

. J

CLUSTER | DEVELOPMENT




4 Ejecucion Ideal

wﬁ Iniciativa Cluster
‘ de Industrias Creativas

W Medsiy Anitiogtia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO*
Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
LINEAS DE ACCION 2025 2026 2027 2028 2029

Estudios de mercado y modelos de negocios para definicion de creacion de
productos propios. (Expertos y casos de éxito)

1a

0000000000

Programa de desarrollo de capacidades técnicas e incorporacion de tecnologias

Fortalecimiento de capacidades en negociacion de contenidos. (Expertos y casos de
éxito)

Mapeo de oportunidades de negocio para el desarrollo de contenidos propios (IP
propia)

Desarrollo de alianzas estratégicas con productoras claves para la generaciéon de
contenido propio (capacidades en coproduccién)

® -

Metodologia para el mapeo, priorizaciéon y agenda de eventos de interés (propios,
participacién y/o atraccién) con enfoque en IP propia

©
o
£
n
c
©
o
)
o
=
O
o

Unidad de valorizacion de las IP s

Programa “Investors Pool” para la financiacion de proyectos

Programa de buenas practicas para la creacion y gestion de comunidades

propios con en

o -

Jornadas de matchmarking con canales de distribucién

Generacion de demanda a través de contenido (marketing territorial)

(7))
(e
S
c
(0]
oid
c
(o]
(8
(]
O
c
o
O
=
0
=
)
KL
©
>
c
)
(8)
©
o
(0]
C
(]
o
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‘ Iniciativa Cluster o y 4 ® I
e K Ficha linea de accién

‘ de Industrias Creativas

“ Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Programa “INVESTORS POOL" para la financiacién de proyectos
. L. - . ) Presupuesto

Objetivo: Facilitar la captacion de fondos para empresas de Medellin en los sectores aproximado global
de contenidos audiovisuales, animacion y videojuegos, apoyando proyectos de |P
propiay promoviendo el crecimiento y sostenibilidad del ecosistema local. 250 Millones COP

Actividades Principales

0 Conformacion del Grupo de a Definicion de las Reglas de Anélisis de Rentabilidad y Retornos

Inversores Inversién e
Crear un grupo de inversores » Establecer las “reglas del juego” para los * Determinar los criterios de rentabilidad y los
interesados en financiar empresas de ) inversores, especificando el tipo de Aal requisitos de retorno de inversion para cada
contenidos audiovisuales, animacion proyectos o empresas en los que se tipo de proyecto financiado, asegurando
y videojuegos en Medellin. Estara enfocara la inversion, los limites maximos que el programa se enfoque en iniciativas
compuesto por privados, ventures y minimos de capital invertido, las con alto potencial de impacto vy
capital, publico, etc. rentabilidades deseadas, ... sostenibilidad.
Evaluaciéon de la Creacién de Seleccién de Proyectos con Monitoreo y Reporte del Desempeio
un Fondo Conjunto Evaluacién Positiva del Programa
{j}?c‘ * Explorar la posibilidad de establecer aoa  * Asociar la actividad del Investors Pool a @ ¢ Implementar un sistema de monitoreo y
b o.} un fondo conjunto que permita " proyectos con evaluacion positiva " generacion de reportes para evaluar el
aglutinar recursos de diferentes v provenientes de la Unidad de progreso de los proyectos financiados y
actores del grupo de inversores, Valorizacion, priorizando iniciativas que proporcionar retroalimentacion continua
facilitando una inversion  mas demuestren alto potencial de a los inversores

estructurada. crecimiento.
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; ‘ Iniciativa Cluster (
W de st Creatvs L (. mMARAl;J _ Transversal: Desarrollo del segmento de
‘.' R GO Alcaldia de Medellin DE MEDELLIN PAR?\?\NTIOQUIA contenidos de la ciudad de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

1 PROGRAMA DE MENTORING “INHERITED CREATIVITY”
+ Generar un grupo de expertos capaces de dar soportey guia a start up’'s y microempresarios.
+ Creacion de la marca de mentoring y de los perfiles de mentores.
+ Jornadas de presentacion y Marchmarking con el segmento.

2 PROGRAMA DE REFUERZO EN LA GESTION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL
* Analisis de las brechas de comercializacion con énfasis en propiedad intelectual.
« Caracterizacion de las empresas de referencia y Benchmarking en mercado desarrollado
+ lIdentificacion de agentes de soporte en propiedad intelectual y guia de buenas practicas.

3 POSICIONAMIENTO DEL CLUSTER A NIVEL INTERNACIONAL

* Realizacion de un viaje de referencia anual con clusters a nivel mundial
» Participacion en espacios para generacion de futuras oportunidades de negocio.

Empresas + Realizacién de seminarios o ferias.

de contenidos 4 PROGRAMA DE INMERSION LABORAL PARA ESTUDIANTES DEL SEGMENTO

d- -t I + Identificacion delas IES que imparten formacion a perfiles potenciales para el segmento.
|9| ales » Caracterizacion de |la oferta educativa y brechas identificadas entre academia e industria.

» Acciones de interaccion directa con los estudiantes con enfoque diferenciado para la industria
(participacion en programas, pasantias, practicas, asistencia a taller y/o foros, visitas técnicas, etc.)

5 ESPACIOS DE ARTICULACION CON LA ACADEMIA PARA LA FORMACION CONJUNTA
+ Conseguir que las universidades y centros de educacion adapten sus programas con las necesidades
reales de las empresas del sector.
» Reforzarlas lineas de capacitacion del talento de las empresas a nivel nacional e internacional.

6 DESARROLLO DE REDES DE CONOCIMIENTO CON VINCULACION DE TALENTO HUMANO
INTERNACIONAL.

+ Planteamiento de aliados para las redes de conocimiento.
» Priorizacion de enfoque o area de trabajo de las diferentes redes
* Estructuracion de metodologia para la gestion y funcionamiento

CLUSTER | DEVELOPMENT




Iniciativa Cluster

Lideran -
. | m'g-"mo Ejercicio de Priorizacidon

e Medellin
Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

( \

Programa de Mentoring “INHERITED CREATIVITY”

A

J

Programa de refuerzo en la gestion de la propiedad intelectual

-

Posicionamiento del cluster a nivel internacional

A J

Programa de inmersion laboral para estudiantes del segmento 1

Vs

§
e—‘ Espacios de articulaciéon con la academia para la formacién conjunta (5 ]

Desarrollo del segmento de

- J
( )

Desarrollo de redes de conocimiento con vinculacién de talento humano internacional.
N\ J

contenidos de la ciudad de Medellin

Transversal

CLUSTER | DEVELOPMENT
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Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

LINEAS DE ACCION
2025 2026 2027 2028 2029

Programa de Mentoring “INHERITED CREATIVITY”

Programa de refuerzo en la gestion de la propiedad intelectual

Posicionamiento del claster a nivel internacional

Programa de inmersion laboral para estudiantes del segmento

Desarrollo del segmento de

Espacios de articulaciéon con la academia para la formacién conjunta

Desarrollo de redes de conocimiento con vinculacion de talento humano
internacional.

Q00000

contenidos de la ciudad de Medellin

Transversal

CLUSTER | DEVELOPMENT
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de Industrias Creativas

“‘ Iniciativa Cluster
‘:‘ Medellin y Antioquia

Alcaldia de Medellin

Distrito de

Linea de accién 2

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

-
Ficha linea de accién

4

Programa de refuerzo en la gestion de la propiedad intelectual

Objetivo: Incrementar la rentabilidad de las empresas de contenidos audiovisuales,
animacion y videojuegos de Medellin mediante un programa de refuerzo en la gestion
de la propiedad intelectual, facilitando tanto la venta de |Ps propias como la

identificacion de agentes especializados en comercializacion de propiedad intelectual.

Entrevistas y Analisis de
Comercializacion

*Realizar entrevistas a empresas del
segmento en Medellin para entender a
fondo los procesos de venta de IPs.
Identificar puntos criticos y errores
comunes en la comercializacion.

Identificacion de Agentes de
Apoyo

* Detectar y catalogar agentes de apoyo
que puedan ofrecer servicios a las
empresas de Medellin en la gestion y
venta de propiedad intelectual,
priorizando aquellos que cuenten con
experiencia especifica en el sector

2

i

Actividades Principales

Estudio de Empresas de
Referencia

*Investigar empresas de referencia en el

sector de contenidos audiovisuales,
animacion Y videojuegos para
comprender mejor sus estrategias de
comercializacion de |IPs.

Preparacion de un Seminario
sobre Comercializacion de IPs

*Organizar un seminario para exponer las

conclusiones del analisis realizado,
resaltando los factores criticos de éxito
en la comercializacion de |Ps. Pasos
seguidos por empresas exitosas en la
venta de sus IPs y lecciones aprendidas.

50

o

Presupuesto
aproximado global

150 Millones COP

Evaluacién del Impacto de
Colaboradores Especializados

*Analizar el impacto de contar con
colaboradores especializados en la
negociacion de venta de IPs, evaluando
cdmo su participacion ha incrementado la
rentabilidad de los proyectos en empresas
de referencia.

Presentacion de Agentes de Apoyo al
Sector

*Dar a conocer los agentes de apoyo
identificados que puedan brindar asistencia
en la comercializacion de |Ps. Este espacio
servira para conectar a las empresas del
sector con expertos
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Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Linea de accién 6 Desarrollo de redes de conocimiento con vinculacion de talento humano internacional.
Objetivo: Fortalecer la transferencia y atracciéon de conocimiento en el Cluster de Presupuesto
Industrias Creativas de Medellin y Antioquia, mediante el desarrollo de redes de aproximado global
conocimiento que vinculen talento humano internacional, creando espacios propicios .
para el desarrollo, la innovacion y la adopcién de nuevas tecnologias. 250 Millones COP

Actividades Principales

Diagnéstico del Estado Actual de Definicién y Priorizacion de .
. . < Mapeo de Actores Potenciales
las Redes de Conocimiento Areas de Enfoque

-’@'- *Realizar un diagndstico detallado *Esta priorizacion permitira que los Jare e |dentificar y mapear los actores clave que

R para comprender el estado actual de =' esfuerzos se orienten hacia las tematicas ’? podrian formar parte de las redes de
las redes de conocimiento en el con mayor relevancia y potencial de conocimiento, incluyendo agrupaciones
segmento, identificando las barreras, impacto para el desarrollo del cluster y regionales, actores nacionales, miembros
limitacionesy principales retos. las empresas. de la didspora colombiana, y otros

. » L. colaboradores internacionales.

e Estrategias de Interfnimon e _Estib!emmlento de Mesas de e Implementacién de Metodologias
con Actores Potenciales rabajo para Gestién

Tj?o * Definir estrategias de interaccion que ?38‘% « Estas mesas servirdn como espacios de «Desarrollar e implementar metodologias

3 o.} faciliten un primer acercamiento con 3@3 colaboracién para la resolucion de gue permitan gestionar, fortalecer y dar
los actores potenciales mapeados. problematicas y generacion de ideas. continuidad a las redes de conocimiento.
Estas estrategias deben estar Estas metodologias deben asegurar la
orientadas a construir relaciones participacion activa de los miembros vy
sélidas y promover el intercambio de facilitar el flujo de conocimiento

conocimiento
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‘“‘ Medellin y Antioqu Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®
DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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Mencione aspectos claves para
tener en cuenta en la

Join at menticom | use code 3259 6965

implementacion del plan de accion

CLUSTER | DEVELOPMENT
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de Industrias Creativas -

Medellin y Antioquia Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®
Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

HOJA DE RUTA CONTENIDOS
DIGITALES

LINEAS DE ACCION

ios de y de i para ici de i de
productos propios. (Expertos y casos de éxito)
Programa de desarrollo de i icas e i ion de t
For de idades en iacion de i (Expertos y casos de
éxito)
Mapeo de oportunidades de negocio para el desarrollo de contenidos propios (IP
propia)
Desarrollo de ali i con prod claves para la generacién de

ido propio dades en coproduccién)

dologia para el mapeo, priorizacién y da de dei és (propios,

participacién y/o i6n) con enfoque en IP propia

Unidad de valorizaciénde las IP s

Programa “Investors Pool” para la financiacién de proyectos

deb practi para la i6n y gestion de cor

Y AHORA????

Jornadas de king con les de distribuci

propios con enfoque transmedia

06000000006

Generacién de demanda a través de contenido (marketing territorial)
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5 a 6 meses ANOS...
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SE REQUIERE UN ESQUEMA DE GOBERNANZA Y REGLAS
CLARAS DE JUEGO PARA IMPLEMENTAR ACCIONES
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ELEMENTOS A TENER EN CUENTA EN ESTE MODELO

* Singularidad y en algunos casos oportunidades de convergencia de los segmentos
identificados.

« Reconocimiento de procesos previos v sus enfogues en el trabajo articulado de
actores de |los diferentes segmentos.

« Niveles de Interaccion diferenciados gue permitan mantener dinamica de cluster
(Consejo Asesor, mesas operativas, comités adhoc por proyectos, plenaria).

- Potenciar liderazgos con la capacidad y convicciéon frente a la agenda de futuro
propuesta.

 Espacios y reglas de juego que faciliten la puesta en marcha efectiva del plan de
accion concertado con las empresas.
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CLAVES PARA LA SOSTENIBLIDAD

MODELO DE
GOBERNANZA POR ESTRATEGIA OPERATIVA

NIVELES

ENTORNO CLUSTER
ESPECIALIZADO MANAGEMENT

AGENDA DE FINANCIACION A LARGO PLAZO
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“TENER UN NUCLEO DURO
EMPRESARIAL CONSOLIDADO
COMO ORGANO DECISORY
UN NUMERO IMPORTANTE
(>30%) DE EMPRESAS
VINCULADAS VINCULADAS EN
LA GOBERNANZA Y EN

Lideran

Alcaldia de Medellin CAMARA DE COMERCIO®

Distrito de DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

“AGENDA DE
IMPLEMENTACION EN
MARCHA, METODOLOGIAS DE
IDENTIFICACION Y GENERACION
DE PROYECTOS A PARTIR DE LA
ESTRATEGIA, IMPLEMENTADAS
Y REGLAS DE JUEGO
ESTABLECIDAS”

PROYECTOS DE
IMPLEMENTACION”

GOBERNANZA

ESTRATEGIA OPERATIVA

AGENDA DE FINANCIACION A LARGO PLAZO

“LAS IESY LA POLITICA PUBLICA
ESPECIALIZA SU OFERTA
(FORMATIVA, 14D, ...) Y

PROGRAMAS DE APOYO EN
FUNCION DE LA
IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA Y PROMUEVE LA
INSTALACION DE NUEVAS
CAPACIDADES EN EL
TERRITORIO”

ENTORNO ESPECIALIZADO

“EXISTE UN EQUIPO CON UN
PERFIL AVANZADO DE
INTERLOCUCION CON LOS
EMPRESARIOS (EJERCE
LIDERAZGO) Y CON
CAPACIDAD DE DEFINIR
PROYECTOS Y GESTIONAR SU
FORMULACION
ENTENDIENDO LA
ESTRATEGIA”

CLUSTER MANAGEMENT

CLUSTER | DEVELOPMENT
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EMPRESAS

MODELOS DE METODOLOGIAS DE
GOBERNABILIDAD Y TRABAJO Y REGLAS DE
TOMA DE DECISIONES JUEGO EN PROYECTOS

e ——
E 3 VISION ESTRATEGICA DEL NEGOCIO Y PROCESO DE CAMBIO ESTRATEGICO CON LAS

REGLAS DE JUEGO EN LA

LIDERES DE LA ESTRATEGIA PARTICIPACION

TIPOLOGIA DE ACCIONES Y
MODELO DE PARTICIPACION METODOLOGIAS
(1+D/BIZ DEV)

MODELO DE GESTION AGENDA DE IMPLEMENTACION

AGENDA DE FINANCIACION

CLUSTER | DEVELOPMENT




Lideran e

Iniciativa Cluster c

de Industrias Creativas M

Medellin y Antioquia CAMARA DE COMERCIO®
e ——— DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

VISION ESTRATEGICA DEL NEGOCIO Y PROCESO DE CAMBIO ESTRATEGICO CON LAS EMPRESAS

MODELOS DE
GOBERNABILIDAD Y TOMA
DE DECISIONES

LIDERES DE LA ESTRATEGIA

MODELO DE PARTICIPACION

MODELO DE GESTION
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¢PARA QUE TENER UN MODELO DE GOBERNANZA OPERATIVA BASADA EN LA ESTRATEGIA?

Desarrollar una agenda de
implementacion sélida
Mantener el foco en la Favorecer la comunicacion
estrategia ' fluida y clara
Ordenar segun roles y GOBERNANZA Generar dindamica de
trabajo colaborativo
Posicionamiento de Ia ' ’ Garantizar el liderazgo privado
iniciativa cluster (productores / empresas)

Coordinar la ejecucion de
proyectos concretos con
entidades de entorno

CLUSTER | DEVELOPMENT
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Alealdia de Medelln S amanesmoaoa  PUBLICO OBJETIVO DE LA INICIATIVA CLUSTER

PARTICIPANTES

REALIDAD ECONOMICA

EMPRESAS DEL NEGOCIO “ACTIVAS” EN CLUSTER NATURAL \
LAS ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE LA EMPRESAS DEL NEGOCIO
INICIATIVA CLUSTER IDENTIFICADAS EN LA REGION

EMPRESAS ALINEADAS
CON LA INICIATIVA

NUCLEO DURO
EMPRESARIAL

15-20

LIDERES EN LA IMPLEMENTACION DE LA
ESTRATEGIA DE LA INICIATIVA CLUSTER

47
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CONSOLIDAR EL LIDERAZGO EMPRESARIAL EMPODERANDO A LOS LI'DERES DEL C!.USTER
CON UN MODELO DE TOMA DE DECISIONES AGIL BASADO EN LA VISION ESTRATEGICA

¢Quienes? ¢ Para qué ?

Lideres con conocimiento del
Orientacion estratégica garantizando que se

negocio y capacidad para la
orientacion de la IC mantiene el foco en la visidon de futuro
definido para la IC.

(EMPRESARIOS - ESTRATEGIA)

Empresas e instituciones
con interés y capacidad
para el desarrollo de
proyectos detonantes

Coordinar laimplementacion de acciones a
partir del foco estratégico.

PROYECTOS

Socializar planes de trabajo y avances,
manteniendo contacto periddico con
la base empresarial e institucional.

Empresas e instituciones
de la Iniciativa Cluster (IC)

m EMPRESAS | ==

Alianzas para el desarrollo de
proyectos

INSTITUCIONES

CLUSTER | DEVELOPMENT
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CONSOLIDACION DEL LIDERAZGO EMPRESARIAL
COMPROMISO, EMPODERAMIENTO Y SENTIDO DE PERTENENCIA

NIVEL DE MADUREZ

“Instalar un modelo de decision agil
que trabaje a nivel operativo y a nivel
estratégico, que permita la puesta en

“Transformar las expectativas
creadas en un modelo de trabajo con
los empresarios para empoderarlos y

conseguir su participacion en la
priorizacion”

marcha de proyectos e incremente el
compromiso de los empresarios en
las decisiones”

PARTICIPACION COMPROMISO

Lideran e

DE LA INICIATIVA CLUSTER

“Tener un nucleo duro empresarial
consolidado como érgano decisor y
un numero importante (>30%) de
empresas vinculadas a los proyectos
de implementacion”

GOBERNANZA

CLUSTER | DEVELOPMENT
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OTRO ACTORES
DEL ECOSISTEMA
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DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA
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SERVICIOS IP PROPIA

AUDIOVISUAL Y
CONTENIDOS
DIGITALES

V4

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Ve

TECNOLOGIAS

MUSICA

HORIZONTAL)

Ve

GESTION DE LA OFERTAY

GESTION DE COMUNIDADES
MARKETING TERRITORIAL

NETWORKING (VERTICAL Y
INVESTORS POOL

CULTURAEN
VIVO

INTELIGENCIA DE MERCADOS
DEMANDA
INCORPORACION DE NUEVAS
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Manifestacion de interés para participar en las
mesas operativas

INTERES EN PARTICIPACION DE
LAS MESAS OPERATIVAS -
INDUSTRIAS CREATIVAS DE

Gobernanza de la Iniciativa Cluster de

Industrias Creativas de Medellin y Antioquia

o b

La Iniciativa Cluster de Industrias Creativas de Medellin y Antioquia E E
va a poner en marcha 2 mesas operativas alineadas con las areas
estratégicas de trabajo para implementar las lineas de accion
definidas. En estas mesas se van a concretar los perfiles de
proyectos priorizados y se van a establecer las reglas de juego y de
participacion en los proyectos; seran espacios para la
implementacion o puesta en marcha de los proyectos.

: Por favor seleccione la mesa o mesas operativas en la que le:
: gustaria participar activamente (periodicidad de reuniones por :
- definir): :
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J8e CLUSTER INDUSTRIAS CREATIVAS DE
MEDELLIN Y ANTIOQUIA S

IGRACIAS;j

{__Fotder Diciembre 2024
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